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СЛОВО ЭМИТЕНТА

– Êàêèå îñíîâíûå òåíäåíöèè íà ìÿñ-
íîì ðûíêå Ðîññèè âû áû âûäåëèëè: êàê 
îöåíèâàåòå ïîòåíöèàë ðîñòà ýòîãî ðûí-
êà è îñíîâíûå ðèñêè â îòðàñëè? 

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ê êîíñîëè-
äàöèè ðûíêà, õîòÿ ñàìèõ ñäåëîê M&A ïîêà 
íå òàê ìíîãî. Â òî æå âðåìÿ, íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ìÿñà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
ëåò îòìå÷àþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå 
ïîòðåáëåíèÿ: íàñåëåíèå âñå ÷àùå îòäàåò 
ïðåäïî÷òåíèå ìÿñó ïòèöû è ñâèíèíå. 

Ðûíîê ìÿñà ïòèöû îäíîçíà÷íî íàõî-
äèòñÿ íà ïîðîãå ñóùåñòâåííûõ ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé. Â áëèæàéøåå âðåìÿ 
îæèäàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïî 
ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì, ñìåíå ñîá-
ñòâåííèêîâ, à òàêæå áàíêðîòñòâî íåýô-
ôåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Èçìåíåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå çåðíà 
ñíèçèëî ðåíòàáåëüíîñòü â ñâèíîâîäñòâå, 
íî îñîáåííî ñèëüíî çàòðîíóëî íèçêî-
ýôôåêòèâíûå õîçÿéñòâà, â òî âðåìÿ êàê 
âûñîêîýôôåêòèâíûå õîçÿéñòâà çà ñ÷åò 
ìàñøòàáíîñòè è âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìî-
îáåñïå÷åíèÿ ìîãóò íèâåëèðîâàòü îòðè-
öàòåëüíûå ìîìåíòû â îòðàñëè.

Â 2011 ãîäó ñèòóàöèÿ ñ ïîñòàâêàìè 
ãîâÿäèíû èç-çà ðóáåæà áóäåò îñòàâàòüñÿ 

íàïðÿæåííîé. Âûñîêèå öåíû ñîõðàíÿòñÿ, 
÷òî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ êàê 
ê ðàñøèðåíèþ ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîä-
ñòâà, òàê è ê íà÷àëó íîâûõ ïðîåêòîâ â 
ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå, óñïåøíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò çàíÿòü ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè â äàííîì ñåãìåíòå â ñâÿçè ñ 
ôàêòè÷åñêèì îòñóòñòâèåì èíäóñòðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû â Ðîññèè íà 
òåêóùèé ìîìåíò.

– Êàêîâà ïîçèöèÿ õîëäèíãà ïî âîïðîñó 
ñîêðàùåíèÿ êâîò ïî èìïîðòó: ïëàíèðóå-
òå ñíèæàòü äîëþ èìïîðòà â âûðó÷êå? 

– Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâî ñíèæàåò êâîòû, îðèåíòèðóÿñü íà ðîñò 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çàùèùàÿ 
òåì ñàìûì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ÷òî ëîãè÷íî. Ïðè ýòîì èìïîðò ìÿñà 
äîëæåí â ëþáîì ñëó÷àå ïðèñóòñòâîâàòü â 
ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäî-
ðîâîé êîíêóðåíöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îòëàæåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. 

«Ìèðàòîðã» óæå íå ïåðâûé ãîä ÿâëÿåò-
ñÿ êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì ìÿñà. Äîëþ 
êâîò õîëäèíã ïëàíèðóåò óäåðæèâàòü íà 
òåêóùåì óðîâíå è â áóäóùåì, ïðè ýòîì 
îáúåì èìïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè áóäåò ñîêðàùàòüñÿ ïðîïîðöèîíàëü-
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М̆˳ˮ˯˥ ˺˯ˬ˞ˤˮ˛ «Мˤ˲˘˵˯˲˛» ˯˙̀̆˚ˤˬ ˯ ˱ˬ˘ˮ˘˺ ˲˟˘ˬˤˣ˯˚˘˵̂ 
˪˲˶˱ˮ˟˥˾˶̅ ˚ ˯˵˲˘˳ˬˤ ˤˮ˚˟˳˵ˤ˻ˤ˯ˮˮ˶̅ ˱˲˯˛˲˘˭˭˶ ˱˯ ˣ˘˱˶˳-
˪˶ ˱˲˯ˤˣ˚˯˞˳˵˚˘ ˛˯˚̆˞ˤˮ́ ˤ ˭̆˳˘ ˱˵ˤ˻́, ˘ ˵˘˪ˢ˟ ˱˯˳˵˲˯ˤ˵̂ 
˞˯ ˪˯ˮ˻˘ 2012 ˛˯˞˘ 11 ˮ˯˚́˺ ˳˚ˤˮ˯˪˯˭˱ˬ˟˪˳˯˚. Н˘ ̃˵ˤ ˻˟ˬˤ 
˪˯˭˱˘ˮˤ̆ ˲˘˳˳˽ˤ˵́˚˘˟˵ ˱˲ˤ˚ˬ˟˽̂ ˯˪˯ˬ˯ 60 ˭ˬ˲˞ ˲˶˙. П˲ˤ 
̃˵˯˭ ˶ˢ˟ ˞˯ ˪˯ˮ˻˘ ˵˟˪˶˿˟˛˯ ˛˯˞˘ «Мˤ˲˘˵˯˲˛» ˱˯̆˚ˤ˵˳̆ ˮ˘ 
˱˶˙ˬˤ˽ˮ˯˭ ˲́ˮ˪˟ ˣ˘ˤ˭˳˵˚˯˚˘ˮˤ˥ ˳ ˞˚˶˭̆ ˚́˱˶˳˪˘˭ˤ ˙ˤ˲-
ˢ˟˚́˺ ˯˙ˬˤ˛˘˻ˤ˥ ˯˙˿ˤ˭ ˯˙̀˟˭˯˭ 6 ˭ˬ˲˞ ˲˶˙. П˟˲˚́˥ ˣ˘˟˭ 
˪˯˭˱˘ˮˤ̆ ˛˯˵˯˚ˤ˵˳̆ ˲˘ˣ˭˟˳˵ˤ˵̂ ˞˯ ˪˯ˮ˻˘ ˬ˟˵˘ ˤ ˳ ˱˯˭˯˿̂̅ 
ˮ˟˛˯ ˲˟˹ˤˮ˘ˮ˳ˤ˲˯˚˘˵̂ ˪˲˘˵˪˯˳˲˯˽ˮ́˟ ˞˯ˬ˛ˤ, ˲˘˳˳˪˘ˣ˘ˬ ˚ ˤˮ-
˵˟˲˚̂̅ CBONDS REVIEW ˚ˤ˻˟-˱˲˟ˣˤ˞˟ˮ˵ ˱˯ ˹ˤˮ˘ˮ˳˘˭ АПХ «Мˤ-
˲˘˵˯˲˛» В˘˞ˤ˭ К˯˵˟ˮ˪˯.  
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АПХ «Мираторг»
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íî ñîêðàùåíèþ êâîò ïðàâèòåëüñòâîì. 
Çàìåùåíèå èìïîðòà ïðîèñõîäèò çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäóêöèè 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

– Âû îæèäàåòå ðîñòà öåí íà ìÿñî 
â ýòîì ãîäó ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè, ñëî-
æèâøåéñÿ â îòðàñëè ïðîøëûì ëåòîì 
èç-çà ïîãîäíûõ ôàêòîðîâ? 

– Öåíû íà ïðèëàâêå â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îïðåäåëÿþòñÿ ïîêóïàòåëüñêîé 
ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ è ôîðìè-
ðóþòñÿ â òîðãîâûõ ðîçíè÷íûõ ñåòÿõ, 
ìû æå ðàáîòàåì â îïòîâîì çâåíå, ãäå 
äåéñòâóþò ñâîè ïðàâèëà.

Â ñâÿçè ñ ïðîøëîãîäíåé çàñóõîé ó 
íàñ äåéñòâèòåëüíî óâåëè÷èëàñü ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, îäíàêî èìåí-
íî ýòîò ôàêòîð íèêàê íå ïîâëèÿë íà 
íàøè îòïóñêíûå öåíû íà ìÿñî.

– Âû äîâîëüíû ôèíàíñîâûìè ïî-
êàçàòåëÿìè êîìïàíèè ïî èòîãàì ïåð-
âîãî êâàðòàëà 2011 ãîäà? 

– Ñ ó÷åòîì çàñóõè, íåãàòèâíûå ðå-
çóëüòàòû êîòîðîé ñêàçàëèñü êàê ðàç â 
ïåðâîì êâàðòàëå 2011 ãîäà, ìû îöå-
íèâàåì ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû çà 
ïåðâûå òðè ìåñÿöà âïîëíå ïîçèòèâíî. 
Âûðó÷êà âûðîñëà íà 27.9% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïåðâûì êâàðòàëîì 2010 ãîäà, 
÷èñòàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 7.3%. 
Èìåííî â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ îñî-
áåííî âàæíî èìåòü ýôôåêòèâíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Â ñëó÷àå ñ «Ìèðàòîðãîì» 
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ îáåñïå÷è-

âàåò íåçàâèñèìîñòü îò êîíúþíêòóðû 
ðàçëè÷íûõ ñûðüåâûõ ðûíêîâ, èçìåíå-
íèÿ öåí íà îòäåëüíûå âèäû ñûðüÿ, äàåò 
âîçìîæíîñòü îïòèìèçèðîâàòü ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ìèíèìèçèðî-
âàòü âîçìîæíûå ðèñêè. Ïîìèìî ýòîãî, 
òàêàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò êîíòðîëè-
ðîâàòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðî-

äóêöèè è îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïî èòîãàì 2011 ãîäà ìû ïëàíèðóåì 
óâåëè÷åíèå âûðó÷êè äî 38 ìëðä ðóá., 
EBITDA â ïðåäåëàõ 7 ìëðä ðóá., ðåíòà-
áåëüíîñòü ïî EBITDA — îêîëî 18%.

– Êàêîâ òåêóùèé óðîâåíü äîëãà 
êîìïàíèè? 

– Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 ìàðòà 
2011 ãîäà äîëãîâàÿ íàãðóçêà êîì-
ïàíèè ñîñòàâëÿëà 31 276 ìëí ðóá. 
Îñíîâíàÿ äîëÿ êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ õîëäèíãà â ÷àñòè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äîëãîñðî÷íîé èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû ïðèõîäèòñÿ íà êðåäèòû 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ: 
ÂÝÁà, Ñáåðáàíêà, Ãàçïðîìáàíêà, à 
òàêæå ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé 
êîðïîðàöèè IFC. Â ðàìêàõ êðàòêîñ-
ðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ õîëäèíã ñî-
òðóäíè÷àåò ñ òàêèìè áàíêàìè, êàê 
ÞíèÊðåäèò Áàíê, Ìîñ êîâñêèé êðå-
äèòíûé áàíê, áàíê «Ïåò ðîêîììåðö», 
Ðîññåëüõîçáàíê.

– Êàêîâà ñòðóêòóðà äîëãîâîãî ïîðò-
ôåëÿ? 

– Íà 31 ìàðòà 2011 ãîäà êðàòêî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñîñòàâëÿëè 
26%, äîëãîñðî÷íûå — 74%. Ðóáëåâûå 
çàèìñòâîâàíèÿ â ñòðóêòóðå äîëãîâî-
ãî ïîðòôåëÿ çàíèìàþò 91%. Â òåêó-
ùåì ãîäó ìû ïëàíèðóåì ñíèçèòü äîëþ 
êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ â îáùåì 
êðåäèòíîì ïîðòôåëå äî 15–20%.

– Ìîæåòå íàçâàòü ñðåäíåâçâåøåí-
íóþ ñòàâêó ïî ïîðòôåëþ? 

– Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ýôôåêòèâíàÿ 
(ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ñóáñèäèé) ñòàâ-
êà ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 ìàðòà 2010 
ãîäà ñîñòàâëÿåò 4.3%.

– Â ýòîì ãîäó çàäà÷à ðåôèíàíñèðî-
âàòü êîðîòêèé äîëã ïåðåä âàìè ñòîèò? 

– Â òåêóùåì ãîäó ñóùåñòâóþò ïëàíû 
ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ êðàòêîñðî÷íî-
ãî (äî 1 ãîäà) ïîðòôåëÿ äèñòðèáüþòîð-
ñêîãî äèâèçèîíà õîëäèíãà îáúåìîì 2.8 
ìëðä ðóá. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷-
íèêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ òðåõëåòíèå áèðæåâûå îáëèãàöèè 
îáúåìîì 6 ìëðä ðóá. Îäíîâðåìåííî 
êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò çàìåùåíèå äå-
áþòíîãî ïÿòèëåòíåãî îáëèãàöèîííîãî 
çàéìà «Ìèðàòîðã Ôèíàíñ» îáúåìîì 
2.5 ìëðä ðóá. (âûïóñê 2007 ãîäà, ñðîê 
îáðàùåíèÿ — äî àâãóñòà 2012 ãîäà). 
Ïî íàøèì îöåíêàì, ñåé÷àñ â ðûíêå 
íàõîäÿòñÿ áóìàãè íà ñóììó ïîðÿä-
êà 2.1 ìëðä ðóá. Òåêóùèå äåðæàòåëè 
ïðåäúÿâÿò îáëèãàöèè ïåðâîãî çàéìà ê 
âûêóïó è ïðèîáðåòóò íîâûå â ïðîïîð-
öèîíàëüíîì îáúåìå.

Ïðèñóòñòâèå êîìïàíèè íà îáëèãà-
öèîííîì ðûíêå ïîçâîëÿåò áîëåå òåñ-
íî è îòêðûòî îáùàòüñÿ ñ êðåäèòîðàìè, 
äåìîíñòðèðîâàòü ôèíàíñîâîìó ðûí-
êó òåêóùèå äîñòèæåíèÿ è ïîòåíöèàë 
êîìïàíèè, ÷òî, íåñîìíåííî, îáëåã÷à-
åò îðãàíèçàöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
êîìôîðòíûõ äëÿ íàñ óñëîâèÿõ.

– «Ìèðàòîðã» åùå âåñíîé îáúÿâèë 
î òîì, ÷òî ïëàíèðóåò êðóïíåéøóþ â 
îòðàñëè èíâåñòïðîãðàììó îáúåìîì 
60 ìëðä ðóá. Ðàññêàæèòå îá îñíîâ-
íûõ ýòàïàõ åå ðåàëèçàöèè, ïëàíàõ ïî 
óâåëè÷åíèþ äîëè ðûíêà è èñòî÷íèêàõ 
ôîíäèðîâàíèÿ èíâåñòïðîãðàììû. 

– Áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòïðîãðàììû 
— 24 ìëðä ðóá. — áóäåò íàïðàâëåíà íà 
ðåàëèçàöèþ óíèêàëüíîãî äëÿ Ðîññèè 
ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ãîâÿäèíû â 
Áðÿíñêîé îáëàñòè. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü 
òîò ôàêò, ÷òî â ñòðàíå äåéñòâèòåëüíî 
íå õâàòàåò êà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû. 
Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîêà íå ãî-
òîâû óäîâëåòâîðèòü âíóòðåííèé ñïðîñ, 
íå ãîâîðÿ óæå îá ýêñïîðòå. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé êà-

»
«В ТЕКУЩЕМ ГОДУ 

СУЩЕСТВУЮТ 
ПЛАНЫ ПО 
РЕФИНАНСИРОВАНИЮ 
КРАТКОСРОЧНОГО ΈДО 
1 ГОДАΉ ПОРТФЕЛЯ 
ДИСТРИБЬЮТОРСКОГО 
ДИВИЗИОНА 
ХОЛДИНГА ОБЪЕМОМ 
2.8 МЛРД РУБ

Агропромышленный холдинг «Мираторг» основан в 1995 году. Является крупнейшим 
в России производителем свинины и одним из ведущих поставщиков мяса на россий-
ском рынке. Председатель совета директоров АПХ «Мираторг» — Александр Линник. 
Президент АПХ «Мираторг» — Виктор Линник. В структуру холдинга входят две зер-
новые компании, комбикормовый завод, элеватор, 12 крупных автоматизированных 
свинокомплексов, мясоперерабатывающее предприятие ЗАО «Свинокомплекс Ко-
роча», транспортная компания, три современных низкотемпературных автоматизи-
рованных распределительных центра, дистрибьюторская  компания с филиалами в 
крупных городах страны.

Выручка по МСФО за 2010 год составила 34.4 млрд руб., EBITDA — 6.1 млрд руб.

Численность персонала: 7000 человек. География деятельности: 15 регионов России. 
Клиентская сеть насчитывает более 16 000 клиентов в различных регионах России.

СПРАВКА 
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СЛОВО ЭМИТЕНТА

÷åñòâåííîé ãîâÿäèíîé îòå÷åñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà «Ìèðàòîðã» ïîñòðîèò â 
Áðÿíñêîé îáëàñòè 33 ôåðìû ïî âûðà-
ùèâàíèþ öåííûõ ìÿñíûõ ïîðîä êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà, à òàêæå êîìïëåêñ 
ïî óáîþ è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêå ìÿñà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè ïëàíàìè, 
óæå ê 2014 ãîäó òîâàðíîå ïîãîëîâüå 
äîñòèãíåò 100 òûñ. ãîëîâ. Ñðîêè îêó-
ïàåìîñòè ïðîåêòà ñîñòàâÿò 11 ëåò ïðè 
ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé 10%. 

Â èþíå 2011 ãîäà èç Àâñòðàëèè â 
Áðÿíñêóþ îáëàñòü áûëà çàâåçåíà ïåð-
âàÿ ïàðòèÿ ïëåìåííîãî ñêîòà ÷èñëåí-
íîñòüþ 5 700 ãîëîâ. Æèâîòíûå óæå 
çàñåëåíû íà äâå ôåðìû, ñòðîèòåëü-
ñòâî êîòîðûõ áûëî çàâåðøåíî â ìàå 
òåêóùåãî ãîäà. Ïðîåêò íà 85% ôè-
íàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, 
â ÷àñòíîñòè, êðåäèòîâ ÂÝÁà.

Ïîìèìî ýòîãî, â êîíöå 2010 ãîäà ìû 
ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè ñ íóëÿ ïðî-
åêòà ïî âûðàùèâàíèþ è óáîþ öûïëÿò-
áðîéëåðîâ è ïîñëåäóþùåé ïåðåðàáîòêå 
èõ ìÿñà â Áðÿíñêîé îáëàñòè. Ìîùíîñòü 
ïðîåêòà ñîñòàâèò 100 òûñ. òîíí ìÿñà 
ïòèöû â ãîä. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ â ïòèöåâîä÷å-
ñêîé îòðàñëè âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ: 

îò âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîìáèêîðìîâ èç ñîáñòâåííîãî 
ñûðüÿ äî ãîòîâîé, ïðåèìóùåñòâåííî 
îõëàæäåííîé, ïðîäóêöèè â ïîòðåáè-
òåëüñêîé è ïðîìûøëåííîé óïàêîâêå è 
åå ïîëíîé äèñòðèáóöèè ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè êîìïàíèè. Ïëàíèðóåìûé îáúåì 
èíâåñòèöèé â äàííûé ïðîåêò — 15 ìëðä 
ðóá. 90% ôèíàíñèðîâàíèÿ î áåñïå÷àò 
êðåäèòû Ãàçïðîìáàíêà, 10% — ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà. Íà äàííûé ìîìåíò 
ìû óæå ïîäîáðàëè è îôîðìèëè çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè ïîä ñòðîèòåëüñòâî, çàêîí-
òðàêòîâàëè ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ è âåäåì 
ïðîåêòèðîâàíèå îáúåêòîâ.

Åùå â 20 ìëðä ðóá. îáîéäåòñÿ ñòðî-
èòåëüñòâî â Áåëãîðîäñêîé è Êóðñêîé 
îáëàñòÿõ òðèíàäöàòè íîâûõ ñâèíîêîì-
ïëåêñîâ ê êîíöó 2012 ãîäà. Äâà èç íèõ 
óæå ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ â íà÷àëå 
ýòîãî ãîäà â äîïîëíåíèå ê óñïåøíî 
ôóíêöèîíèðóþùèì äåñÿòè. Ýòîò ïðî-
åêò òàêæå íà 80% ôîíäèðóåòñÿ çà ñ÷åò 
êðåäèòíûõ ñðåäñòâ Ñáåðáàíêà. 

– Âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ ïëàíè-
ðóåòå? 

– Âîçìîæíî, åñëè ýòî áóäåò ýêîíîìè-
÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíî. Íà ñåãîäíÿøíèé 

äåíü çàíèìàòü ñðåäñòâà â èíîñòðàííîé 
âàëþòå ïðè òîì, ÷òî õîëäèíã èìååò ðó-
áëåâóþ âûðó÷êó, íåò ñìûñëà.

– Ïëàíû ïî âûõîäó íà IPO àêöèî-
íåðû ðàññìàòðèâàþò? 

– Íå íà äàííîì ýòàïå. Íåîáõîäèìî 
çàïóñòèòü âñå ïðîåêòû, âûâåñòè èõ 
íà îïåðàöèîííóþ ôàçó, ïîñëå ýòîãî 
ìîæíî áóäåò îáñóæäàòü âîïðîñ âûõî-
äà íà IPO, åñëè îí áóäåò àêòóàëåí íà 
òîò ìîìåíò.

– Âû óæå ñêàçàëè î òîì, ÷òî íà 
ðûíêå ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ òåí-
äåíöèÿ ê êîíñîëèäàöèè. Âû ãîòîâèòå 
êàêèå-òî ïðèîáðåòåíèÿ â áëèæàéøåå 
âðåìÿ? 

– Âîëíû ñäåëîê ïî ñëèÿíèþ è ïî-
ãëîùåíèþ ìîæíî îæèäàòü â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. ×òî êàñàåòñÿ 
êîìïàíèè, ïîêà ìû ñêîíöåíòðèðîâà-
íû íà ñâîåé òåêóùåé èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììå. Åñëè íà ðûíêå ïîÿâÿòñÿ 
ïðåäëîæåíèÿ ïî èíòåðåñíûì è êà-
÷åñòâåííûì àêòèâàì, ìû ñìîæåì èõ 
ðàññìîòðåòü, îäíàêî íà äàííîì ýòà-
ïå òàêèå ïðåäëîæåíèÿ íà ðàçóìíûõ 
óñëîâèÿõ îòñóòñòâóþò. 

2-я ежегодная конференция
CBONDS RUSSIA &

CIS FIXED INCOME CONFERENCE 
15–16 сентября 2011 года, Лондон

6-й ежегодный
РОССИЙСКИЙ
ВЕКСЕЛЬНЫЙ 
КОНГРЕСС

23 сентября
2011 года,

Уфа

3-й ежегодный
РОССИЙСКИЙ 
КОНГРЕСС

PRIVATE EQUITY
27 октября 2011 года,

Москва

9-й ежегодный
РОССИЙСКИЙ

ОБЛИГАЦИОННЫЙ
КОНГРЕСС

8–9 декабря
2011 года,

Санкт-Петербург

 

2-й ежегодный
РОССИЙСКИЙ M&A КОНГРЕСС
17 ноября 2011 года, Москва
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2-я ежегодная
конференция
УКРАИНСКИЙ 

ФОНДОВЫЙ РЫНОК
1–2 декабря
2011 года,
Львов

2-я ежегодная конференция
СИНДИЦИРОВАННОЕ

КРЕДИТОВАНИЕ В РОССИИ
29 сентября 2011 года, Москва

www.cbonds-congress.com


